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W�Z^KKE>/:<����� 
/Ŭ�ďĞŶ�EĂĚĞĞŵ�<ŝŶŐƐŽŶ��ŝŶ͘�/Ŭ�ǁŽŽŶ�Ăů�
ϰϬ�ũĂĂƌ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŵĂĂƌ�ŬŽŵ�
ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞƌůŝũŬ�Ƶŝƚ�WĂŬŝƐƚĂŶ͘�/Ŭ�ďĞǌŽĞŬ�
ŵŝũŶ�ŐĞďŽŽƌƚĞůĂŶĚ�ŶŽŐ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ĞŶ�
ďĞŶ�ďůŝũ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�ǀĞĞů�EĞĚĞƌůĂŶĚĞƌƐ�ŽŽŐ�
ŚĞďďĞŶ�ǀŽŽƌ�Ěŝƚ�ůĂŶĚ͘�/Ŭ�ďĞŶ�ĂůƐ�
ĐŽƂƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽŶĚĞƌƚƵƐƐĞŶ�Ăů�ũĂƌĞŶůĂŶŐ�
ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ďŝũ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ�
ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ�Ž͘Ă͘�ǀĂŶ�^ƟĐŚƟŶŐ��ƐŝĂŶ�
�ĂƌĞ͘� 
 
/Ŭ�ŬŽŵ�ƚǁĞĞ�ŐƌŽƚĞ�ǀŝũĂŶĚĞŶ�ŽƉ�ŵŝũŶ�
ǁĞŐ�ƚĞŐĞŶ͘��Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�ŝƐ�ĚĞ�ǁĞƌĞůĚ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ŐĞůĚ͘��ĂŶ�ŐĞůĚ�ŝƐ�ƐƚĞĞĚƐ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�
ŐĞďƌĞŬ�ĞŶ�ĚĞ�ĂƌŵŽĞĚĞ�ǁĂĂƌ�ǀĞĞů�
WĂŬŝƐƚĂŶŝ�ŝŶ�ůĞǀĞŶ�ŝƐ�ĞŶŽƌŵ͘��Ğ�ƚǁĞĞĚĞ�
ǀŝũĂŶĚ�ŚĞĞƚ�ĐŽƌŽŶĂ�ĞŶ�ǁĂƐ�ǌĞŬĞƌ�ǀŽŽƌ�
ŽŶƐ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ƟũĚ�ŚĞƚ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�
ƉƌŽďůĞĞŵ͘��ŽŽƌ�ĚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ŚĞďďĞŶ�
ǀĞĞů�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŚĞƚ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ũĂĂƌ�ďŝũŶĂ�
ŐĞĞŶ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ŐĞŚĂĚ͘�dŽĐŚ�ǌŝũŶ�ǁĞ��
ĚŽŽƌŐĞŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ĚŽĐĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͘��ĞůĨ�ďĞŶ�
ŝŬ�ƚƌŽƚƐ�ŽƉ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ǁŝũ�ŝŶ�ĚĞǌĞ�
ǌǁĂƌĞ�ƟũĚ�ďŝũŶĂ�ϰϱϬϬ�ŵĞŶƐĞŶ�ŚĞďďĞŶ�
ŬƵŶŶĞŶ�ǌĞŐĞŶĞŶ�ŵĞƚ�ǀŽĞĚƐĞů͘���ŝƚ�
ǁĂƌĞŶ�ǀŽŽƌĂů�ĨĂŵŝůŝĞůĞĚĞŶ��ĞŶ�
ǀƌŝĞŶĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ��ŽƉ�ĚĞ�
ƐĐŚŽŽůƚũĞƐ�ĚŝĞ�ǁŝũ�ŵŽŐĞŶ�
ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞŶ͘� 
 
�Ž�ǁŝůůĞŶ�ǁŝũ�ŐƌĂĂŐ�ĚŽŽƌŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�
ǀĞƌƐůĂĂŶ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ǀŝũĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ƚŽĞƌƵƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞƚĞƌĞ�
ƚŽĞŬŽŵƐƚ͘���Ğ�ĂĐƟĞƐ�ŚĞďďĞŶ�ǀĞĞů�ďůŝũĚĞ�
ŐĞǌŝĐŚƚĞŶ�ŽƉŐĞůĞǀĞƌĚ�ĞŶ�ǁŝũ�ǌŝũŶ�'ŽĚ�
ĞŶ�ŽŶǌĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĞƌŐ�ĚĂŶŬďĂĂƌ�ĚĂƚ�ǁŝũ�
Ěŝƚ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ĚŽĞŶ͘ 
 
�ůŝũĨ�ďŝĚĚĞŶ�ǀŽŽƌ�WĂŬŝƐƚĂŶ͕�ǁĂŶƚ�ĚĂƚ�ŝƐ�
ŚĞƚ�ŐƌŽŽƚƐƚĞ�ǁĂƉĞŶ�ǁĂƚ�ǁŝũ�ŚĞďďĞŶ�
ŐĞŬƌĞŐĞŶ͘��KŽŬ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ŐĞǀĞŶ�ŚĞůƉƚ�
ĚĂĂƌďŝũ͕�ǁĂŶƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ďĞĞƚũĞ�ŐĞůĚ�ŬƵŶ�
ũĞ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ�Ăů�ǀĞĞů�ĚŽĞŶ͘�tĞ�ǁŝůůĞŶ�
ŐƌĂĂŐ�ĚŽŽƌŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�
ƐĐŚŽŽůƉƌŽũĞĐƚĞŶ�ĞŶ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ŝƐ�ŝĞĚĞƌĞ�
ŵĂĂŶĚ�ǁĞĞƌ�ŽƉŶŝĞƵǁ�
ďƵĚŐĞƚ�ǀŽŽƌ�ŶŽĚŝŐ͘� 
 
EĂŵĞŶƐ�ŽŶǌĞ�
ƚĞĂŵŐĞŶŽƚĞŶ�ŝŶ�
WĂŬŝƐƚĂŶ͕�ŚĂƌƚĞůŝũŬ�
ĚĂŶŬ͘�'ŽĚ�ǌĞŐĞŶĞ�ũƵůůŝĞ�
ĂůůĞŵĂĂů͘ 
 
 
 

��������������WĂƐƚŽƌ�EĂĚĞĞŵ 

D/^^/KE�^�,KK>^ 

,Ğƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ǌŝƚ�Ğƌ�ǁĞĞƌ�ŽƉ�ďŝũ�ĚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��ŽŽƌ�ĚĞ� 
ĐŽƌŽŶĂ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŚĞƚ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ǁĞů�ĚĞ�ŶŽĚŝŐĞ�ĂĐŚƚĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ǁĞŐ�ƚĞ�
ǁĞƌŬĞŶ�ĂĂŶŐĞǌŝĞŶ�Ğƌ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ŵĂĂƌ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ĚĞ�ŚĞůŌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞƐƐĞŶ�
ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ŬŽŶĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
 

/Ŷ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ďĞŐŝŶƚ�ŚĞƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ͘��ĂŶ�ŵŽĞƚĞŶ�Ğƌ�ǁĞĞƌ�ďŽĞŬĞŶ�ŐĞŬŽĐŚƚ�
ǁŽƌĚĞŶ͕�ƐĐŚƌŝŌĞŶ͕�ƉŽƚůŽĚĞŶ�ĞŶ�ƉĞŶŶĞŶ͘�/ĞĚĞƌ�ũĂĂƌ�ŝƐ�Ěŝƚ�ǁĞĞƌ�ĞĞŶ�ŚĞůĞ�ŽƉŐĂǀĞ�
ǌŽŶŝĞƚ�ĞĞŶ�ŽŶŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ĚĂĂƌŽŵ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŐƌĂĂŐ�
ŚŝĞƌŵĞĞ�ŚĞůƉĞŶ͘�/Ŷ�ƚŽƚĂĂů�ŝƐ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďƵĚŐĞƚ�ǀĂŶ�ϮϳϱϬ�ĞƵƌŽ�ŶŽĚŝŐ͘��ĂĂƌǀĂŶ�
ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ϮϮϬ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ƐĐŚŽŽůŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ͘�sĞƌĚĞƌ�ŝƐ�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞ�
ƐĐŚŽůĞŶ�ǁĞŝŶŝŐ�ǀĞŶƟůĂƟĞ�ƚĞƌǁŝũů�ŚĞƚ�Ğƌ�ǌĞŬĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ǌŽŵĞƌ�ďůŽĞĚŚĞĞƚ�ŬĂŶ�ǌŝũŶ͘�sŽŽƌ�
ϯϱϬ�ĞƵƌŽ�ŬƵŶŶĞŶ�Ğƌ�ŐŽĞĚĞ�ƉůĂĨŽŶĚǀĞŶƟůĂƚŽƌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŝŶƐƚĂůůĞĞƌĚ͘��dĞŶƐůŽƩĞ�ŝƐ�
ŚĞƚ�ŽŽŬ�ŚĞĞů�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŐĞŶŽĞŐ�ǀĞŝůŝŐ�ĚƌŝŶŬǁĂƚĞƌ�ĚƌŝŶŬĞŶ͘����������
,ŝĞƌǀŽŽƌ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ŐƌĂĂŐ�ǁĂƚĞƌŬŽĞůĞƌƐ�ŝŶƐƚĂůůĞƌĞŶ͘��Ğ�ŬŽƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ǁĂƚĞƌŬŽĞůĞƌƐ�
ŽƉ�ϰ�ůŽĐĂƟĞƐ�ǌŝũŶ�ǌŽ͛Ŷ�ϭϮϬ�ĞƵƌŽ͘ 

E��/WZK:��d 

�Ğ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ĂĐŚƚ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǌĞǀĞŶ�ǀƌŽƵǁĞŶ�ŶĂĂŝůĞƐ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘�KŶĚĞƌ�
ůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůĞƌĂƌĞƐ�ůĞƌĞŶ�ǌĞ�ŬůĞĚŝŶŐ�ŵĂŬĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ƌĞƉĂƌĞƌĞŶ͘�,Ğƚ�ĚŽĞů�ŝƐ�ĚĂƚ�
ĚĞǌĞ�ǀƌŽƵǁĞŶ�ǌŽ�ŝŶ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ůĞǀĞŶƐŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ͕�ĚŽŽƌ� 
ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ĂůƐ�ŶĂĂŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĨĂďƌŝĞŬ�ŽĨ�ǁŝŶŬĞů�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ĚĂŶ�ǁĞů�ĞĞŶ�ĞŝŐĞŶ� 
ŬůĞĚŝŶŐƌĞƉĂƌĂƟĞǁŝŶŬĞůƚũĞ�ƚĞ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘��Ğ�ůĞƐƐĞŶ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ŵĞƚ�ŐĞďĞĚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǌŝŶŐĞŶ�
ǀĂŶ�ĂĂŶďŝĚĚŝŶŐƐůŝĞĚĞƌĞŶ͘��Ğ�ůĞƌĂƌĞƐ�ůĞĞƐƚ�ŽŽŬ�ŶŽŐ�ǁĂƚ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�Ƶŝƚ�ĚĞ��ŝũďĞů͘�EĂ�
ĚĞ�ůĞƐƐĞŶ�ŝƐ�Ğƌ�ƚŚĞĞ�ĞŶ�ŬŽĸĞ�ĞŶ�ĞĞŶƐ�ƉĞƌ�ŵĂĂŶĚ�ĞĞŶ�ŚŝŐŚ-ƚĞĂ�ŵĞƚ�ƐĂŵŽƐĂƐ͘� 



��s/���E�>��,�/E�/^Z��> 

dŝũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ŐĞǁĂƉĞŶĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�ŵĞŝ�ŬŽŶ�ŝŬ�;�ĂǀŝĚͿ�ƚŽĐŚ�ŽƉ�ďĞǌŽĞŬ�ŐĂĂŶ�ďŝũ�Ğǆ-DŽƐůŝŵƐ͕�Žŵ�ŚĞŶ�
ǀŽĞĚƐĞů�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘�Kŵ�ŝŶ�ŚƵŶ�ĚŽƌƉũĞƐ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ͕�ŵŽĞƐƚ�ŝŬ�ůĂŶŐƐ�ĞĞŶ�ŚĂůǀĞ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌ�ďƌĂŶĚĞŶĚĞ�
ĂƵƚŽďĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ŵĞƚ�ƐƚĞŶĞŶ�ůŝĞƉĞŶ�ƚĞ�ŐŽŽŝĞŶ͘��Ğ�ĚŽƌƉũĞƐ�Žŵ�ŽŶƐ�ŚĞĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵĞƚ�
ƌĂŬĞƩĞŶ�ďĞƐƚŽŽŬƚ͕�ǁĞ�ŬŽŶĚĞŶ�ĚĞ�ŬŶĂůůĞŶ�ŚŽƌĞŶ͘��ĞŶ�ƌĂŬĞƚ�ƐůŽĞŐ�ŝŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŝŶƌŝƚ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ƐƚĂĚ͘� 

dǁĞĞ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǁŽŶĞŶ�ŝŶ�dĞů��ǀŝǀ�ǌŝũ�ƐůŝĞƉĞŶ�͚Ɛ�ŶĂĐŚƚƐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƐĐŚƵŝůŬĞůĚĞƌ͘� 
�ůƐ�ŚĞƚ�ƌĂŬĞƚ-ĂůĂƌŵ�ĂĨŐĂĂƚ�ŚĞď�ũĞ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ŵĂĂƌ�ϮϬ�ƐĞĐŽŶĚĞŶ�Žŵ�ĞĞŶ�ǀĞŝůŝŐĞ�ƉůĞŬ�ƚĞ�ǌŽĞŬĞŶ͘�tŝũ�
ŚĂĚĚĞŶ�ĞĞŶ�ƚĂƐ�ŬůĂĂƌƐƚĂĂŶ�ŵĞƚ�ĞƐƐĞŶƟģůĞ�ĚŝŶŐĞŶ�ǌŽĂůƐ�ĞĞŶ�ǌĂŬůĂŵƉ͕�ŬĂĂƌƐĞŶ�ĞŶ�ǀŽĞĚƐĞů͘�KŽŬ�ƐůŝĞͲ
ƉĞŶ�ǁĞ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ŬůĞƌĞŶ�ĂĂŶ͕�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐĞǀĂů�ŚĞƚ�ĂůĂƌŵ�ĂĨ�ǌŽƵ�ŐĂĂŶ͘�,Ğƚ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ� 
ƐŝƚƵĂƟĞ�ǁĂƐ�ǁĞů�ĚĂƚ�ŵĞŶƐĞŶ�ǌŝĐŚ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ǁĂƚ�ĞĐŚƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ͘�DĞŶ�ƐƚŽŶĚ�Ğƌ�ĞĐŚƚ�ďŝũ�ƐƟů�ĚĂƚ�ŵĞŶ�ĞůŬ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ŬĂŶ�ƐƚĞƌǀĞŶ�ĞŶ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ƌĞŬĞŶƐĐŚĂƉ�ĂĨ�ǌĂů�ŵŽĞƚĞŶ�ůĞŐŐĞŶ͘� 

,Ğƚ�ƵŝƚĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ůĞǀĞŶƐŵŝĚĚĞůĞŶƉĂŬŬĞƩĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ�ŽǀĞƌůĞǀĞŶĚĞŶ�ŐĂĂƚ�ĚŽŽƌ͘��Ğ�ŚĞďďĞŶ�ŶƵ�ŽŽŬ�ďŽĞŬĞŶ�
ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ĞŶ�EŝĞƵǁĞ�dĞƐƚĂŵĞŶƚĞŶ�ŵĞƚ�ĞǆƚƌĂ�ŐƌŽƚĞ�ůĞƩĞƌƐ͘��Ğ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŐƌŽĞŝƚ͘�tŝũ�ŐĞǀĞŶ��ŝũďĞůƐƚƵĚŝĞƐ�ĞŶ�ŚĞďďĞŶ�
ďŝĚƐƚŽŶĚĞŶ�ĞŶ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ũŽŶŐĞƌĞŶ͘�� 
Ϯϰ�:Ƶůŝ�ǌĂů�Ğƌ�ĞĞŶ�ĚŽŽƉĚŝĞŶƐƚ�ǌŝũŶ�
ŝŶ�ĚĞ�:ŽƌĚĂĂŶ͕�ǀůĂŬďŝũ�:ĞƌŝĐŚŽ�
ǁĂĂƌ�:ĞǌƵƐ�ŽŽŬ�ŐĞĚŽŽƉƚ�ǁĞƌĚ�ĞŶ�
ǁĂĂƌ�:ŽǌƵĂ�ĞŶ�ĚĞ�/ƐƌĂģůŝĞƚĞŶ�
ĚŽŽƌ�ĚĞ�:ŽƌĚĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞůŽŽĨĚĞ�
ůĂŶĚ�ďŝŶŶĞŶŐŝŶŐĞŶ͘��ƌ�ǌƵůůĞŶ�ŽŽŬ�
ŵĞŶƐĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ĚŝĞ�ŶŽŐ�ŐĞĞŶ�
ĐŚƌŝƐƚĞŶ�ǌŝũŶ͘��Ğ�ĚŽŽƉĚŝĞŶƐƚ�ŝƐ�
ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�Žŵ�ǀĂŶ�
'ŽĚƐ�>ŝĞĨĚĞ�ƚĞ�ŐĞƚƵŝŐĞŶ͘ 

 

 

 
 

EKK�,h>W�W�</^d�E 

�ŽĂůƐ�ŽƉ�ĚĞ�ǀŽŽƌƉĂŐŝŶĂ�Ăů�ǀĞƌŵĞůĚ�
ƐƚŽŶĚ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŚĞƚ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�
ĂŶĚĞƌŚĂůĨ�ũĂĂƌ�ǌŽ͛Ŷ�ϰϱϬϬ�ŵĞŶƐĞŶ�
ǀĂŶ�ǀŽĞĚƐĞů�ǀŽŽƌǌŝĞŶ͘��Ğ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ŝŶ�
WĂŬŝƐƚĂŶ�ŝƐ�Ğƌ�ŚĞůĂĂƐ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ďĞƚĞƌ�
ŽƉ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘��Ğ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ŶŽŽĚ�ŝƐ�
ǌĞĞƌ�ŐƌŽŽƚ�ǌĞŬĞƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ� 
�ŚƌŝƐƚĞŶĞŶ͘ 

ZĞĐĞŶƚĞůŝũŬ�ďƌĂĐŚƚ�ĞĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ�ĞĞŶ�ƉĂŬŬĞƚ�ďŝũ�ĞĞŶ�ŽƵĚĞ�
ǀƌŽƵǁ͘��Ğ�ǀƌŽƵǁ�ǀƌŽĞŐ�ǁĂĂƌŽŵ�ǌĞ�Ěŝƚ�ƉĂŬŬĞƚ�ŬƌĞĞŐ͘��ƌŽĞĚĞƌ�
^ŚĂŚǌĂĚ�ǀĞƌƚĞůĚĞ�ŚĂĂƌ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ŽƉ�ǌŝũŶ�ďĞǌŽƌŐůŝũƐƚ�ƐƚŽŶĚ͘��ŝũ�ǁĂƐ�
ŽŶƚǌĞƩĞŶĚ�ďůŝũ�ĞŶ�ĚĂŶŬďĂĂƌ͘��Ğ�ŚĂĚ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŶŝĞŵĂŶĚ�ĚŝĞ�ŚĂĂƌ�
ŬŽŶ�ŚĞůƉĞŶ͕�ĚƵƐ�ŐĞĞŶ�ŇĂƵǁ�ŝĚĞĞ�ŚŽĞ�ǌĞ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ŽƉ�ĚĞ�ůŝũƐƚ�ŝƐ�
ŐĞŬŽŵĞŶ͘��Ğ�ŚĂĚ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŶŝŬƐ�ŵĞĞƌ�ŝŶ�ŚƵŝƐ�ĞŶ�ŽŽŬ�ŐĞĞŶ�ŐĞůĚ�
Žŵ�ŝĞƚƐ�ƚĞ�ŚĂůĞŶ͘�,ĂĂƌ�ŐĞďĞĚ�Žŵ�ŚƵůƉ�ǁĞƌĚ�ǁŽŶĚĞƌďĂĂƌůŝũŬ�
ďĞĂŶƚǁŽŽƌĚ͘� 

^�,KK>WZK:��d�/E�^d��E&��Z/�<� 
/Ŷ�ĚĞ�ďƵƵƌƚ�ǀĂŶ�>ĂŚŽƌĞ�ŚĞůƉĞŶ�ǁĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ĚĞ�
ŽƵĚĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚĞĞŶĨĂďƌŝĞŬ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ͘�,Ğƚ�
ǁĞƌŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĞŬ�ŝƐ�ǌĞĞƌ�ƵŝƚƉƵƩĞŶĚ�ĞŶ�ŐĞǀĂĂƌůŝũŬ͘�
�ŽŽƌŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǁŝũƐ�ŚŽƉĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�
ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ďĂƐŝƐ�ŵĞĞ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ǌŽĚĂƚ�ǌŝũ�ŵŽŐĞůŝũŬ�Ƶŝƚ�ĚĞ�
ĞůůĞŶĚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ƐƚĂƉƉĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ďĞƚĞƌ�ůĞǀĞŶ�ŽƉ�ŬƵŶŶĞŶ�
ďŽƵǁĞŶ͘�,Ğƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ǌŝƚ�ĞƌŽƉ͘�sĞĞů�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�
ǁĂƌĞŶ�ŶŽŐ�ŶŽŽŝƚ�ŶĂĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ŐĞǁĞĞƐƚ͊ 


